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Presentacion

El curso virtual de Experto Universitario en Planificaciéon y Gestion de Proyectos de
Cooperacion para el Desarrollo es una iniciativa de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEIl) y la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia (UNED), con la colaboracion del Centro de Investigacién y Cooperacion
para el Desarrollo (CIDEAL).

Este programa formativo esta ubicado dentro de las acciones formativas de la Escuela de
Cooperacion del Centro de Altos Estudios Universitarios de la OEl.

Este curso proporciona una vision general del desarrollo y de sus potencialidades
transformadoras, no so6lo desde una perspectiva tedrica y doctrinal sino vinculandolo
directamente a las condiciones en que se desenvuelve la vida de los ciudadanos. También
pretende transmitir un conocimiento preciso sobre cémo se configura la cooperacién
internacional al servicio del desarrollo, constituyendo, en la actualidad, un sistema que se
encuentra en proceso de transformacion. En ese contexto se destaca el sentido de las
politicas y estrategias de ayuda de los diferentes donantes, los principales instrumentos y
actores de la cooperacion internacional. Por ultimo, ofrece una imagen completa del ciclo de
gestion de un proyecto de desarrollo, aclarando sus principales rasgos y proporcionando
elementos esenciales para poder identificar, disefar, ejecutar, establecer mecanismos de
seguimiento y evaluar de una forma correcta.

Destinatarios

Perfil profesional

El curso estd dirigido principalmente a profesionales de organismos nacionales e
internacionales de desarrollo; de organismos no gubernamentales y fundaciones; y de otras
entidades, publicas y privadas, que tengan responsabilidad en el disefio, la gestién y la
evaluacion de proyectos y programas de desarrollo, o que tengan como interlocutores a
organismos de cooperacion internacional que prestan asistencia técnica o financiera.

Igualmente el curso va dirigido a todos aquellos titulados universitarios, con o sin experiencia
previa, que deseen enfocar su practica profesional hacia la cooperacion para el desarrollo.

Requisitos académicos

= Estar en posesién, como minimo, de un titulo de graduado, diplomado, ingeniero
técnico o arquitecto técnico.

= Excepcionalmente podran acceder profesionales directamente relacionados con la
especialidad del curso que carezcan de titulacion, siempre que acrediten
documentalmente esta profesionalidad y reunan los requisitos legales para cursar
estudios universitarios. La admision en estos casos deberd ser solicitada por el
interesado durante el periodo de matriculacién, y autorizada por el Vicerrector de la
UNED con competencias en la materia, previa presentacién de los justificantes
oportunos.



Requisitos informéaticos

=  Tener acceso al uso de un PC conectado a Internet.
= Aunque no es indispensable, se recomienda el uso de un equipo con las siguientes
caracteristicas minimas:

Procesador Pentium 200 MMX o equivalente.

Memoria RAM de 32Mb.

Dispositivo grafico SVGA.

Disco duro con capacidad disponible de 25Mb.

Modem 28.800 Mbds.

Navegador: Explorer 6.0 o superiores; Netscape 4.0 o superiores.

Programa

Médulo I: Desarrollo y cooperacidn internacional (10 créditos)

Objetivos

Programa

El objetivo del médulo es suministrar a los alumnos los fundamentos teéricos
de la cooperacién para el desarrollo, entendida como el conjunto de
actividades desplegadas por los paises desarrollados que - implicando
transferencias de recursos con algin grado de concesionalidad a los paises
subdesarrollados - tiene como finalidad principal la de ayudar a superar la
dificil situacion existente en estos ultimos paises. Se pretende también, que
los alumnos se familiaricen con la terminologia propia de la cooperacion para
el desarrollo, asi como con los conceptos mas habituales con los que tendran
gue trabajar a la hora de identificar, formular y gestionar los més variados
proyectos de cooperacion.

12 Unidad didéactica. Desarrollo, pobreza y desigualdad

Tema 1. Conceptos y teorias fundamentales del desarrollo

Tema 2. Concepto y medicion del desarrollo humano

Tema 3. Concepto y medicién de la pobreza. Estrategias de lucha contra la
pobreza

22 Unidad didactica. Ambitos tematicos para la actuacién en cooperacion
internacional para el desarrollo*

Tema 4. Género y desarrollo

Tema 5. Medio ambiente, cooperacion y desarrollo sostenible

Tema 6. Accion humanitaria y ayuda de emergencia

Tema 7. Pueblos indigenas y la cooperacién para el desarrollo

Tema 8. Migraciones y desarrollo

Tema 9. Salud y cooperacion internacional

Tema 10. Gobernanza y democracia en la cooperacién para el desarrollo
Tema 11. Descentralizacién, desarrollo y cooperacion

Tema 12. Derechos Humanos y desarrollo

32 Unidad didéactica. El sistema internacional de cooperacion para el
desarrollo: actores e instrumentos

Tema 13. El sistema internacional de cooperacion para el desarrollo: factores
de cambio

Tema 14. La agenda de los donantes: politicas y estrategias de la ayuda.
Tema 15. Principales instrumentos de la cooperacidn internacional para el
desarrollo

Tema 16. Principales actores de la cooperacién internacional al desarrollo.

* El alumno elegirad 5 de los 9 temas propuestas en la unidad didactica



Médulo II: El ciclo del proyecto. La aplicacién del marco l6gico (15 créditos)

Objetivos

Programa

Este médulo hace un esfuerzo para combinar la transmisién de contenidos
tedricos con la realizacion de ejercicios practicos y de consejos aplicados
sobre la gestion de los proyectos de desarrollo para, de esa forma,
proporcionar a los alumnos los elementos bésicos imprescindibles que les
permitirdn enfrentarse de manera adecuada a la preparacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de estas herramientas clave de la cooperacion para
el desarrollo.

12 Unidad didactica. La planificacion de los proyectos

Tema 1. La planificacién para el desarrollo aplicada a proyectos de
cooperacion

Tema 2. La gestidn del ciclo de proyecto. ElI EML y sus caracteristicas
22 Unidad didactica. La identificacién de los proyectos

Tema 3. El andlisis de participacién
Tema 4. El analisis de los problemas
Tema 5. El analisis de los objetivos
Tema 6. El andlisis de alternativas

32 Unidad didéctica. El disefio de los proyectos

Tema 7. La Matriz de planificacion del proyecto (MPP)
Tema 8. Presupuesto, cronograma y analisis de viabilidad. EI documento del
proyecto

42 Unidad didactica. La financiacion de los proyectos

Tema 9. Criterios para la obtencién de cofinanciacion publica y privada de los
proyectos

52 Unidad didactica. La ejecucién y el seguimiento de los proyectos

Tema 10. La ejecucién de los proyectos
Tema 11. El seguimiento técnico y econdmico de los proyectos

62 Unidad didéctica. La evaluacion de los proyectos

Tema 12. Concepto y origenes de la evaluacion de proyectos de desarrollo
Tema 13. La evaluacion en el ciclo de los proyectos

Tema 14. Componentes de la evaluacion

Tema 15. Herramientas para la evaluacion

Tema 16. Itinerario de la evaluacién, paso a paso

Talleres précticos: A partir de la 32 Unidad didactica se combinara la teoria con casos
practicos. Se trata de que los participantes apliquen los conocimientos adquiridos para
identificar, disefar, ejecutar y evaluar un proyecto de desarrollo.

Equipo docente

= Coordinaciéon académica = Coordinacion general
Marta de la Cuesta Gonzalez - UNED Ernesto Robles Fernandez - OEI
Manuel Gomez Galan - CIDEAL = Tutores tematicos

= Administrador Plataforma aLF Francisco Cisneros
Oscar Macias - OEl José Manuel Puras

= Tutores informaticos Rocio Rodriguez

Ester Bernal - OEl Encarna Pinero - OEl



* Autores de los temas Javier Garcia-Verdugo

José Antonio Alonso Carlos Illlan

Bruno Ayllén Luis Jiménez Herrero
Angel Bataller Carlos R.S. Milani
Luis Camara Francisco Rey

Marta Carballo de la Riva Rocio Rodriguez
Rafael Cascante Héctor Sainz

Carlos Cordero Antonio Sanchez
Enara Echart Mufioz José Luis Sanchez
Gonzalo Escribano Ignacio Santos

Rosa de la Fuente
Calendario

El curso comienza el 2 de febrero y termina el 25 de octubre de 2009.

Los primeros dia del curso (del 2 al 15 de febrero de 2009) estan destinados a que el
alumnado se registre y se familiarice con la plataforma informatica de trabajo (plataforma),
conozca las posibilidades que le brinda y resuelva todas las dudas que le surjan. Esta fase es
muy importante dado que condiciona en gran medida la posibilidad para desenvolverse con
agilidad desde el inicio del curso.

Las fechas por modulos son las siguientes:

= Plataforma aLF Del 2 al 15 de febrero de 2009

= Modulo | Del 16 de febrero al 26 de abril de 2009

= MOAdulo Il Del 27 de abril al 27 de septiembre de 2009

= Proyecto final Del 28 de septiembre al 25 de octubre de 2009

Se recomienda mantener un esfuerzo continuado a lo largo del curso, con objetivos
semanales.

Evaluacion

El sistema de evaluacion consta de las siguientes partes:

= Evaluacién de temas: Al final de cada se tema se proponen una serie de ejercicios de
autoevaluacion personal.

= Evaluacién de médulos. El alumno debera resolver una prueba al final de cada moédulo.
Que constara de partes tedricas y sobre todo practicas.

= Proyecto contextualizado de intervencion. Como proyecto final del curso se realizara un
trabajo que recorra los dos moédulos. ElI alumno recibird unas pautas concretas para
llevarlo a cabo.

La calificacién final, de APTO o NO APTO, tendré en cuenta el resultado de la evaluacion de
los médulos, el trabajo final y la participacion en los distintos foros y talleres propuestos a lo
largo del curso. Los alumnos declarados aptos recibiran con posterioridad el diploma
acreditativo del titulo oficial de la UNED.

Titulacién
El Curso consta de 250 horas, equivalentes a 25 créditos, y da derecho al Titulo Propio de

Experto Universitario en Planificacion y Gestion de Proyectos de Cooperacion para el
Desarrollo, expedido por la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (Espafia).



Metodologia

Plataforma aLF

Los estudiantes de este curso constituirdn una comunidad de aprendizaje ampliada, radicada
en el campus virtual de la UNED (plataforma aLF), donde podran encontrar los contenidos y
las actividades propuestas, asi como el seguimiento, la guia, la ayuda y la colaboracion
requeridos en este tipo de experiencias de aprendizaje. Para tener acceso a todos los
materiales y servicios del curso sélo se necesitard tener conexién a Internet y usar un
navegador web convencional.

Antes de empezar propiamente el estudio de los contenidos, el curso comenzara con una fase
de familiarizacién a la plataforma donde estd radicado, durante la cual el alumno sera
iniciado en el uso de los recursos telematicos que ésta ofrece y cuyo dominio es necesario.
Seguidamente, el estudiante podra acceder a la informacion de interés general referente a
objetivos, organizacidn, presentacion del equipo docente, contenidos, materiales didacticos,
metodologia, actividades, tutoria y evaluacion.

Desde el primer momento, cada alumno tendra asignado un tutor que le acompafiara a lo
largo del curso para facilitar su proceso de ensefianza-aprendizaje. Los tutores estaran en
permanente contacto con los coordinadores del curso que apoyaran y supervisaran el trabajo
de los tutores.

Las herramientas disponibles que se destinaran a la gestion del trabajo personal y permitiran
trabajar en grupo, son las siguientes: foros, correo electronico, grupos de trabajo, tablon de
noticias, agenda, gestion de documentos, enlaces a favoritos, presentaciones, gestién de
proyectos, chats, etc.

aLF es una plataforma de e-Learning y colaboracion que permite impartir y recibir formacion,
gestionar y compartir documentos, crear y participar en comunidades tematicas, asi como
realizar proyectos en linea. Aunque esta desarrollada especificamente para la comunidad de
profesores y alumnos de la UNED, es también accesible al publico en general.

Materiales

El curso se imparte integramente en modalidad virtual, por lo tanto todo el material
necesario para su estudio esté disponible exclusivamente a través de Internet. Los diferentes
temas de cada modulo, elaborados por distintos autores, podran visualizarse segin un
cronograma detallado, encontrandose ademas en formato pdf para su descarga completa.
Cualquier material complementario sera accesible a través de la misma via.

Cada tema se estructura en las siguientes secciones:

= Introduccion al tema, en donde se apuntan las ideas fundamentales que se
desarrollaran en el tema y se relacionan con el contenido general del médulo.

= Contenido del tema. Un indice esquematico con la enumeracion de los distintos
epigrafes y subepigrafes, enlazan los distintos textos que desarrollan cada uno de los
temas. Para guiar al alumno en el aprendizaje, a lo largo de los textos se han ido
destacando las ideas fundamentales y aparecen diferentes vinculos con los conceptos
fundamentales del glosario, con cuadros o esquemas aclaratorios, con actividades o
ejemplos practicos, con paginas web de interés, etc.

= Resumen de las principales ideas contenidas en cada tema.

= Breve bibliografia complementaria y lecturas recomendadas Utiles para ampliar
conocimientos.

= Enlaces destacados de Internet sobre el tema abordado.

= Ejercicios de autoevaluacién. Preguntas verdadero/falso, de seleccion mdaltiple y
preguntas abiertas que permiten al alumno comprobar si ha comprendido los
contenidos y conceptos fundamentales del temario.

Ademas del temario del curso, los alumnos podra acceder a documentos de trabajo, estudios
de caso y supuestos practicos realizados ex profeso para el curso.


http://www.uned.es/

Método de estudio

La docencia es impartida en su totalidad a distancia a través de Internet, por lo que no
estan previstas sesiones presenciales. Este medio permite al alumno flexibilizar su ritmo de
aprendizaje y adaptarlo a la disponibilidad personal de cada uno. También permite formar
parte de una Comunidad Virtual de Aprendizaje conformada por profesionales de toda
Iberoamérica.

Cada alumno tendrd un profesor-tutor asignado que le acompafara a lo largo de todo el
curso.

Para este curso se ha elegido un modelo de ensefianza significativo y activo donde el alumno
es el eje principal en el proceso de aprendizaje y que toma en cuenta su experiencia y sus
conocimientos previos. Por ello, tiene a su disposicion una herramienta que permite una
comunicacion multidireccional denominada "foro" donde plantear sus preguntas y sus dudas y
donde expresar sus comentarios con respecto al contenido de los temas para que el tutor dé
una respuesta, pero donde los demés alumnos, ademas de aprovechar esas respuestas,
también aportan sus conocimientos, comparten dudas y opiniones entre ellos mismos,
enrigueciendo los intercambios. En resumen, el medio de comunicacion esencial que
utilizaran los miembros de la comunidad virtual seré el foro, ya que es el que mejor permite
aprovechar la informacion y el conocimiento, aunque siempre queda la posibilidad de usar del
correo electrénico para asuntos que no sean de interés comun.

Cada tema tiene una fecha de inicio y final. El alumno, en la medida de lo posible, debera
seguir el ritmo de estudio marcado en el calendario del curso, leyendo los textos completos,
realizando las actividades autoevaluativas correspondientes y cualquier actividad
complementaria que proponga el profesor-tutor.

Las dudas y consultas relacionadas con los temas informaticos seran despejadas en un foro
especificamente creado para ellas.

Informacion - Matricula — Becas

Plazo de matriculacion Del 29 de septiembre al 18 de diciembre de 2008

Fecha de comienzo del curso: 2 de febrero de 2009
Precio de la matricula 1.500 euros
Informacién, matriculacion y convocatoria de becas www.oei.es/experto

Organizacién de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura - OEl
¢/ Bravo Murillo, 38
28015 Madrid, Espafa

Tel: (+34) 91 594 43 82
Fax: (+34) 91 594 32 86
experto@oei.es
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